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9.2 milliards de terriens à l’horizon 2050. A l’échelle du canton 
de Vaud, +12% d’ici 2030 (+100’000 hab). 

Quelles ressources pour satisfaire les besoins d’une 
population croissante?  

La fin du XXe siècle aura été synonyme de globalisation de 
l’économie.  

Quel équilibre économique pour quelle équité entre les 
peuples?  

Démographie 

Équité sociale 

Augmentation de la concentration en CO2 de 35 (+/-4) % 
depuis l’ère préindustrielle. Projections annonçant +1.5 à 
5.8°C en 2100. Niveau des océans, +0.1 à 0.9m d’ici 2100.  

Quelles conséquences économiques et sociales? 

Ressources 

Perspectives et enjeux 
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Développement durable, le bâtiment un secteur décisif 3 

50 milliards/an investis dont 1/3 dans le secteur public. 

29% des emplois directs (environ 40% yc emplois 
indirects). 

80% des matières premières consommées. 

40% des besoins en énergie. 

30% des émissions de gaz à effet de serre. 

40% de l’ensemble des déchets produits. 

80% du temps passé dans un bâtiment. 

95% du temps passé dans un environnement construit. 

Économie 

Environnement 

Société 
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« Gestion immobilière durable » 4 

Les missions du SIPAL: 
 
• Conseils aux service de 

l'Etat dans les domaines 
de la gestion immobilière 
et des achats  

• Promotion de la qualité 
architecturale  

•  Intégration des principes 
du développement 
durable dans toutes ses 
actions  
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La responsabilité des collectivités dans les commandes 5 

Les constructions publiques sont le fruit d’une mise à disposition 
d’infrastructures par et pour la société pour répondre aux 
besoins de la collectivité 

Constituer un 
patrimoine 

La gestion du patrimoine immobilier public doit être assumé par 
la collectivité tout au long de sa durée de vie, de la genèse à la 
déconstruction. 

Assumer un 
patrimoine 

Pour être cohérente, les trois piliers du développement durable 
(social, environnement, économique) doivent être maintenu en 
équilibre sur l’ensemble des cycles de vie 

Une vision 
holistique du 
cycle de vie 
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Définition des critères et des objectifs 6 

Déroulement du projet 
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 Définition des besoins/
objectifs 

Concours &   
Projet 

Construction 
Gestion   
Exploitation 

Récupération   
Élimination 

SIA 112/1 construction durable 



GESTION IMMOBILIERE DURABLE – IPB/KBOB  

Objectifs et références 7 

Viser l’exemplarité en matière de construction durable s’agissant 
des projets où Ville et Canton sont parties prenantes:  
Société 2000 Watts, 1 To CO2 pp/a à l’horizon 2050 

Objectifs 
communs 

Fédération des démarches engagées par la Ville de Lausanne & le Canton de Vaud. 
Décision de réaliser un outil de management de la durabilité pour la construction : 
 
             Fil rouge pour la construction durable 

La recommandation SIA 112/1 « construction durable » 
constitue le squelette de référence. 

Les cibles fixées sont basées sur les lois et normes en vigueur. 

Les outils métiers pour le calcul d’indicateurs spécifiques sont 
utilisés pour plus de flexibilité et d’efficacité. 

Référents & 
structures 
identiques 
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SméO, l’outil de management de la durabilité dans la construction 8 

Ulrick Liman 
Responsable développement durable 

SLG - Ville de Lausanne 

Yves Roulet 
Chef de la section Énergie 

Environnement & Infrastructures 
SIPAL  - État de Vaud 
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           l’outil de management de la durabilité dans la construction 9 

Le cycle de vie du projet en 5 étapes :  

Genèse 

Matérialisation 

Utilisation 

Entretien 

Déconstruction 

Le développement du projet en 5 phases : 

Programmation/Planification 
Concours  

Avant projet / Projet 
Appel d’offres / Exécution 
Réception / Gestion 
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Expression des critères et des objectifs  10 

Associer des objectifs clairs et 
mesurables pour chaque 
critères 
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Une réponse objective critère par critère 11 
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Un exemple concret, le Nouveau Parlement vaudois 12 
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Des résultats clairs et partageables, le Nouveau Parlement vaudois 13 
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Comparer des projets, par exemple en phase concours 14 
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Optimiser l’impact économique sur le cycle de vie 15 

En tant que 
propriétaire,maître 
d’ouvrage public et 
exploitant, la prise en 
compte des coûts sur 
l’ensemble du cycle de 
vie d’un bâtiment est une 
donnée indispensable à 
la prise de décision 
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www.vd.ch/sipal 16 
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Merci de votre attention 17 


